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A.

1.

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2009
PHUONG HUONG 2010

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2009:

Bo6i canh chung:

a) Thuan logi:

v/ Nam 2009 mic du nén kinh té thé gidi va kinh t& Viét Nam chung ta tiép tuc roi

sau xubng tdm diém cta cudc suy thoai toan cau , tuy nhién Ban Diéu Hanh
cling di som nhan dinh va dy doan dung nhitng khé khan , nguy hiém tir 6 chu
dong diéu chinh co céu thi truong kip thoi , chinh xdc va da trdnh duogc tat ca
nhitng rui ro .

Chinh sach kich cau ndi dia va hé tro 13i suit cho vay cua chinh phu giip cho
doanh nghiép han ché nhimg khé khan trong trong tiép can von va lai vay ngén
hang.

C6 su quan tAm giup d& hét 1ong cta cic ban nghanh trung wong va dia phuong
tai try so chinh va cac dia phuong noi NBC ¢6 nha may , dac bi¢t 1a sy quan tam
chi dao kip thoi cia Tap Poan Dét May Vi¢t Nam trong phéi hop v6i cac don vi
cung nghanh .

Chuong trinh dau tu tiép tuc vao b0 Veston nam va nir tai TPHCM ; chinh sach
co cau nhitng mat hang , nhimg khach hang s6 lugng 16n , 1au dai cho cic nha
may ¢ tinh da tao ra lgi thé cho cac don vi méi , dat hiéu qua ngay tu dau nham
tang tinh canh tranh cia NBC .

Ban Diéu Hanh , d6i ngii can bd quan 1y toan hé thong NBC dé c6 nhing budc
trudng thanh VlIO’t béac , gilr vimg vi tri theo moi yéu cau nhiém vy méi , c6 y
thirc vi mau co sic 40, quyét liét d6i moi , don tam suc dau tu xay dung don vi
dt manh dé vuot qua moi kho khian va phat trién 6n dinh , bén viing ; tir do tao
ra hé qua 1a nguoi lao dong tin tudng , yén tAm cong tac , giam thiéu duoc kho
khan vé tinh trang chung hién nay 14 thiéu lao dong.

Trong qua trinh phat trién cuia NBC ludn ludn c6 sy ho trg, hop tac chan tinh coa
tat ca cac khach hang, cdc nha cung cip , sin sang chia s& moi kho khan trong
moi tinh huéng

Bén canh cac thuén 1¢g1 néu trén, NBC khong tranh khoi cac khoé khan.

b) Kho khan:

v/ Nén kinh té thé gidi roi vao tdm diém suy thodi anh huong nghiém trong dén

nang luc san xuat cia NBC noi riéng va nganh may Viét Nam néi chung
+ Pon hang gidm 30% trong qui 1+ 2 so voi cung ky nam trudc.

+ Gia ca giam tir 15 dén 30%.



Nganh may Viét Nam bi ap luc 16n tur cac nha san xuat Trung Qudc vi trong ndm
2009 cac nha xuat khau Trung Quoc dugc ho trg cua chinh phu tir 14% dén 17%
trén kim nghach Xuat khau .

Sy phu thudc vao nguén NPL nhap khau 14 qua 16n lam giam kha ning canh
tranh.

Co so ha tang cua cang bién Viét Nam chua phat trién theo kip sy phat trién coa
nén kinh t& gay kho khan cho trong cong tac XNK.

Du ¢ su hd tro ciia chinh phu tuy nhién viéc tiép can von vay trung dai han dé
dau tu that sy khong dé dang , 1ai suat lai ngay cang cao lam céan tré cac dy an

dau tu , mot phan do nguyén nhian von phap dinh ciia TCty khéng phu hop voi
qui md hoat dong .

Két qua thwe hién cac chi tiéu sian xuit kinh doanh nim 2009 :

Trong niam 2009, toan thé CB.CNV ciia NBC d3 ¢b ging vuot qua moi kho khin

va tan dung tri¢t dé nhiing thuan lgi trong hoat dong san xuét va kinh doanh dé hoan
thanh cac muc ti€u dé ra , két qua duoc thé hién qua biéu dudi day :

STT DIEN GIAI PVT KH 2009 TH 2009 s?(;(n

1 |GIA TRI TONG SAN LUQNG Tr.d 1,000,000 | 1,109,858 110.99%
2 |TONG THU NHAP Tr.d 1,400,000 | 1,521,947 108.71%
3 |LAIGOP Tr.d 59,000 71,731 121.58%
- Khau hao Tr.d 33,000 30,354 91.98%
- Lai trude thué Tr.d 26,000 41,787.5 160.72%
4 |PAUTU Tr.d 40,000 52,147 130.37%
- Pau tu XDCB Tr.d 5,000 8,858 177.16%
- Pau tu TB va Quan Iy khac Tr.d 35,000 28,339 80.97%

- Pau tu khac Tr.d 14,950

5 |KIM NGACH XNK

- Kim ngach XK tinh du 1000USD 230,000 251,872 109.51%
- Kim ngach NK tinh du 1000USD 100,000 64,690 64.69%
LAO PONG BINH QUAN Nguoi 6,300 6,155 97.70%
THU NHAP BiNH QUAN 10004 2,500 3,250 130.00%
Tai TPHCM 10004 2,800 3,800 135.71%
Tai céc tinh 1000d 2,100 2,700 128.57%
VON PIEU LE 10004 151,200 140,000 92.59%
LOQI NHUAN SAU THUE/VPL % 17.10% 26.57%| 155.38%
10 |LAI CB TREN CO PHIEU dong 1,710 2,657 155.38%




3. Mot s6 danh gia vé tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD va cic mit cong tic
cua cac don vi trong nan 2009

NBC dic biét quan tAm dén chién lugc phat trién khach hang thi truong trong va
ngoai nudc. Uy tin ciia dad duge khang dinh manh trén thi truong XK. Pén nay Cong ty
da c6 quan h¢ vo1 hang tram khach hang trong nudc va quoc té; trén tinh thin wu tién
khai thac khach hang truyén thong va phat trién thém khach hang moi .

Déi voi thi truong néi dia NBC ciing da tap trung mo rong hoat dong kinh doanh tang
cudng phat trién cac ctra hang voi hé thong nhan dién chuan muec .

a) Gia trj tong san lwong :

Gi4 tri tong san lugng cua Téng cong ty tiép tuc gia tang ¢ murc cao . Nam 2009 dat
duoc 1,109,858 ty dong tang 10.99% so vo1 ké hoach dét ra va so véi cung ky nam
trudc tang 15,56%. ( mac du gia ca giam 15% => 30 %)

b) Doanh thu, lgi nhuan dat dworc :

Nam 2009 14 nam kinh té thé gidi suy thoai dén tam diém , hang loat cac nhan hang
cac tap doan , cac Cty 16n ¢ cac nudc phai tuyén bod pha san ; de tranh nhiing nguy
hiém TCty da chu dong danh gia tinh hinh thi truong chung va quyet dinh chuyén phan
16n nang lyc sang san xuat gia cong xuét khiu , do vy Doanh thu thuc hién nim 2009
chi dat 108.71% so véi ké hoach , doanh thu téng 1a do su tdng manh doanh thu CM (
tang 25% )va doanh thu tiéu thy hang néi dia ( tang 33% ) tuy nhién lgi nhuan thyc hién
nam 2009 van dat 41.787,5 ty dong 80 VOi 26 ty dong nghi quyét DPHCD giao cho
HDQT vuot 60.72% , D6 chinh la két qua nd luc cua toan thé CBCNV cua NBC trong
cai tién ddi méi tdng nang suét lao dong va tri¢t dé thuc hanh tiét kiém .

¢) Tinh hinh thi truong :
v Kinh doanh xudt, nhip khdu :

Véi qui mo 16n nhu Téng Cty may Nha B¢ , xac dinh chién lugc thi truong 1a bai
toan kho , lam sao dé€ phat trién manh dugc nhiing san pham c6 gia tri cao nhung van
phai dam bao tinh ké thtra nham tan dung dugc t61 da nhiing thi€t bi sau khi d61 mdi
cong ngh¢ dé tranh lang phi , lam sao dé tan dung cong ngh¢ cti nhung van tao dung
mot thi truong mai ¢d tinh 6n dinh va hi¢u qua cao hon trong di€u ki€n mo rong tai
cac tinh va lao dong hoan toan mé1 mé v4i san xuat may cong nghiép.

Do viy , ngodi viéc duy tri va gitt chit chan luong khach hang truyén thong c6 hiéu
qua cao trong nam 2009 NBC da phat trién thém :

- 03 khach 1am bo veston nam cao cip . On dinh may Ciru Long , Binh Phat ,

Veston C, Veston D va mé rong thém mot chuyén Veston tai Khu 2 trong nim
2010

- 03 khach l1am b veston nir . On dinh san xuat may An Giang , Kon Tum , XN1
may An Nhon )

- Mo rong ning luc gip 3 1an khach hang tiém ning di Chau Au dé 6n dinh 3 Cty
tai Binh Dinh va toan b khu 3 .

- 01 khach hang so mi cao cdp , bén canh ting toc hang so mi ndi dia dé chuyén
toan bg hang so mi trung binh di may Tam Quan .



Toan bd cong tac qui hoach trén tao ra mot budc ddt pha moi , NBC da that sy
di 1én mot cach viing chic va mang lai hiéu qua rat cao trong hién tai va tuong lai , tir
d6 cho ra két qua gia tri hang xuat khau chiém 90% trong tong doanh thu cta Cong ty.
San pham cua Coéng ty xuit khau di nhiéu nudc trén thé giéi nhu: Eu, My, Nhat,
Canada,,,

v Kinh doanh néi dia :

C6 thé xéac dinh , day la mét nd1 dung duoc su quan tam triét dé cua ban diéu
hanh NBC ; Tuy thi phan chua dat nhu ké hoach dat ra nhung so v6i ndam 2008 toc do
tang tru:ong cling dat 133 % , ddc biét budc dau san pham ctia NBC ciing khang dinh
duoc chd ding cua minh ddi voi thi truong trong nude. Trong nim qua Tong cong ty
d3 ddy manh viéc dau tu cho thi truong trong nudc bang cac bude di cu thé . Hoat dong
kinh doanh hang may mic véi thi trudng trong nudc di duoc xdy dung bai ban ,chuan
muc theo hudng chuyén nghiép cao .

- Trung tAm nghién ctru thi trudng va cung Gmg san pham may mic: dap ung kip
thoi hon cho céc don dat hang ,thong ké quan ly hang tot hon , theo doi va giai
quyét kip thoi cac khiéu kién vé chat lugng .

- Trung tam thiét ké thoi trang : tan dung t6t duoc nang luc cua cac nha thiét ké
nuoc ngoai , hop tac t6t cac nha thiét ké c6 tén tudi trong nudc nhur Bo Manh
Cwong , Lim Héng Phiic va 20 nhan vién thiét ké cia NBC giai quyét duoc co
ban cong tac thiét ké thoi trang cho thi trudng trong nudc trong giai doan hién
nay san pham ndi dia , ddng phuc , may do ... cong tac thiét ké cho cac chuong
trinh biéu dién thoi trang va phuc vu cho nguoi mau dé xay dung hinh anh dai
st thuong hi¢u .

- Cong ty CP kinh doanh NB va Céng ty CP Kinh doanh NB phia Béic : M¢ rong
nhanh hé théng kénh phan phdi , xdy dung hinh anh kénh phan phéi theo ding
yéu cau hé thong nhan dién thwong hiéu , to chirc kiém soat tot hé thong kénh
phan phdi, tao ra sy chuyén nghiép cho hé thdng ctra hang Mattana , thu hut sy
quan tam cua khach hang .

- Cong ty CP thuong mai NB : Pa lam t6t cong tac chao hang cho céac siéu thi ,
chinh ddn hinh anh Novelty trong hé thong siéu thi va di mo duoc mét sé cira
hang .

- Cong ty Thuong mai dét may NB : lam t6t cong tac Marketing va dé c6 dugc
lugng khach hang quen thudc , giai quyét dugc cac vuong mat ma cong tac lam

dong phuc trude day gap phai va da tung budc mé rong thi phan dong phuc .

Buége dau hoat dong kinh doanh n(f)i dia da hoan }hién mo hinh véi phuong
thirc nang dong va chuyén nghiép hon , dé 1a dau hi¢u khoi sac dang khich 1€ .
v’ Cong tac xdy dung thwong hié¢u :

Thuong hiéu cua NBC , thuong hiéu ctia san pham chinh 13 vi thé cia NBC ;
van dé nay khong phdi chi 1a trdch nhiém ma con 1a tinh cdm 1a long ty trong cua ca
doi ngli CBCNV cua NBC no6i chung va nhiing nguoi lam thuong hiéu , 1am kinh doanh
ndi dia noi riéng .

Pbi voi Ban Piéu Hanh NBC duoc xac dinh rat 1 rang : thuong hi¢u cua NBC
1a thudc do mirc d§ hoan thanh nhi¢m vu ctia céc thanh vién trong Ban Diéu hanh .



Cty da thué don vi ¢6 uy tin vé cong tac xay dung thuong hiéu dé lam tu van va

- Hoan chinh hé théng nhan dién thuong hiéu DECELSO , MATTANA
JNOVELTY .

- Hoan chinh hé thdng kénh phan phdi — xay dyng dugc hon 80 cua hang
MATTANA , 4 ctra hang DECELSO chuan muc trén toan quoc

- Xay dyng va thyc hién chuong trinh truyén thong gop phan ting doanh s ban
hang , tang thi phan dic biét ting do nhan biét cia ngudi tiéu dung ddi véi san
pham cua NBC .

- Hoan chinh trang WEB cho NBC va MATTANA dé hé tro cho cong tac truyén
thong , dac biét 1a dugc tiép xuc truc ti€p vdoi khach hang .

d) Cong tic Pau tw doi méi cong nghé va thiét bi, cai tién cong tac to chirc va
quan ly sdn xuat :

Pé thuc hién muc tiéu phat trién 6n dinh lau dai va bén vimg. TCong ty coi trong

cong tac dau tu mé rong quy mo hoat dong tai cac tinh, cai tao nang cap xay dung nha

xuong, doi méi cong nghé va thiét bi - dic biét 13 thiét bi chuyén dung, cal tién quy

trinh cong nghé¢,dao tao xay dung chat luong hé théng nham dap tmg yéu ciu san xuit
san pham c6 chét lugng va do phirc tap cao.

- Trong ndm qua Tong cong ty di trién khai mot s6 chuong trinh nham ting NSLD
va giam gio lam:

4+ Xay dung chét lugng hé théng chuén muc va kiém soat toan bo hé théng béng
qui trinh hé thong cua NBC ban hanh .

+ XAy dung va td chirc khoa hoc tat ca khu vuc tai cac don vi : bao gém dinh bién
lai lao dong , hudng dan qui trinh , cai tién thao tac , hop 1y hda san xuat .

4 Cai tién cong tac diéu hanh cua ngudi quan 1y , t6 chic ddo tao lai vé tam Iy
quan 1y va quan ly san xuat chuyén nghi¢p dé€ nang cao hi¢u qua quan ly .

4 Cai tién va doi mé6i gan 1000 thiét bi hién dai dé nang cao ning suit va chat
luong san pham .

Thuc hién khau hi¢u : “ sy khac biét ciia NBC la luén luén doi méi «
“ ning suat , chit hrong , hi¢u qua , khong ting ca «
 Tir dau qui 4/ 2009 tit ci cdc nha mdy triec thugc hé thong NBC chi lim viéc
dén 17h va khong lam ngay chu nhat.

- Cong ty di tham gia mua 51% cb phﬁl} ctia May Tam Quan va nim dau tién don
vi da kinh doanh c6 hiéu qua va chia c6 tirc 12%/nam

- D3 mua lai gia tri tai san trén dat cia Cong ty CP Thuong Mai Dét May Thanh
ph6 H6 Chi Minh nham mé rong mit bang san xuat.

- Pi &n bu giai phong mat bang tai Xd Cat Trinh , Huyén Phu cat , tinh Binh
Dinh va dang tién hanh ho so dé ra s6 do .



e) Cong tac té chirc quéan 1y ddi ngii can b :

Kién toan khau to chirc, ddy manh cong tac sap xép lao dong ¢ cac Xi nghiép. Cong
ty thudng xuyén to chirc thue hién viée nang cao trinh d6 nghiép vu chuyén mén cho
d6i ngii can bo quén 1y, nang cao tay nghé cho cong nhan. Trong nim 2009 Tong cong
ty da dao tao duogc :

- DPao tao mdi va dao tao lai : 2755 Coéng nhan.
- Céan bd quan ly chit lwong san pham : 120 nguoi

- Canbo quan 1y SX chuyén : 150 nguoi.

- Trung cap ky thuat may : 30 nguoi.

- Duy tri tiép tuc 16p bd tic van hoa cho cong nhan.

Két qua dao tao trén cling da gop phan dang ké vao viéc cung ¢d sirc manh doi ngii
va dap tng nhu cau phat trién ciia Tong cong ty .

HDPQT va lanh dao Tong cong ty luén co chu truong xay dung nguon luc, coi trong
va bao vé tai nguyén ctia Tong cong ty la nguoi lao dong Lanh dao Tong cong ty ludn
quan tim chiam soc cai thién doi song va diéu kién lam viéc, gop phan giit vimg doi ngii
cung nhau vuot qua cac giai doan kho khan va thir thach .

f) Cong tac chim lo doi song cho CB-CNV :

Viéc cham lo doi séng cho CB-CNV vé mit vat chét 1an tinh than dwoc Ban linh
dao cong ty dat 1én hang dau. NBC lu6n chu trong dén cac khau nhu : Cai thién doi
sdng cho ngudi lao dong, tao ngudn thu nhép 6n dinh cho CB-CNV cai tién diéu kién
mdi trudng 1am viée, to chie kham chira bénh dinh ky, t6 chirc cac hoat dong thé thao
sinh hoat tap thé 1én tinh than , tao bau khong khi phan khoi dé mang lai hiéu qua cao
trong cong viéc. Thu nhap cua ngu:oi lao dong trong nhitng nam qua ngay cang dugc cai
thién, thu nhap binh quan dat dugc trong ndm 2009 1a 3.250.000 d/ngudi/thang.

NBC di ap dung hé thong trach nhiém xa hoi SA8000 tao moi truong lam viée tot
nhat cho nguoi lao dong, gop phan nang cao diéu kién lam viée dé nguoi lao dong lam
ra nhitng san pham c6 chat luong tot dam bao cac yéu cau ngay cang cao cua khach
hang. Ban Lanh Pao Tong cong ty luon thyuc hién day du cac ché do chinh sach cua Nha
Nudc d6i voi Nguoi Lao Pong nhu giai quyét cac ché d6 huu tri, nghi viée, 6m dau. ..
nhanh chong va kip thoi.

g) Cong tac khac :

- Téng cong ty da tach Chi nhanh Ha Noi va thanh lap Cong ty co phan kinh
doanh Nha Bé Phia Bic véi von diéu 18 5 ty dong Téng cong ty nam 51% cb
phan , budc dau kinh doanh di c6 13i va chia cb tirc 20%/nam .

- Thanh lap Cong ty cb phan Dét May Nha Bé (chuyén khai thac déng phuc ) von
diéu 18 5 ty dong Tong cong ty dd mua 1,250 ty dong , hoat dong tur thang
04/2009 con nhiéu kho khin nhung di mang lai hiéu qua cao va chia ¢6 tirc nim
2009 1a 40%.

- ba thanh 1ap Chi Nhanh Binh ]—?inn ( tai Thon Pha Kim , Xa Cét Trinh , Huyén
Phu Cét , Binh Dinh ) dy kién bat dau hoat dong trong nam 2010.



4.

Nhirng viéc dang lam con dé dang trong nam 2009:

Tong cong ty da thué don vi tham dinh gia lai Xi nghiép May GiaLai —Kontum ,
Xi nghiép may An Giang va co thé sau khi dai hoi cd dong Téng Cong ty s& Cb
phan Xi nghiép may Gialai ( Tong cong ty s& gilr c¢b phan chi phéi ) va giao khoan
Xi nghiép may Kontum cho don vi C6 phan moi dong thoi cdn ctr s6 lidu thim dinh
may An Giang Tong cong ty s& ban cho Cong ty C6 phan May Song Tién .

B. MUC TIEU VA GIAI PHAP NAM 2010:

I. Nhirng nhan dinh chung:

- Tinh hinh kinh té thé giéi chua that sy phuc hdi con an chira nhiéu rii ro dic biét
1a thi thuong My

- Tinh hinh kinh té trong nuéc tiém an nhitng khé khan : Lam phat nguy co ting
cao , 1ai vay ngan hang tang vot , lvong téi thiéu ting , BHXH ting , BHYT ting
, phat sinh bao hiém that nghiép.

- Téc dd gia ca sinh hoat , dich vu khu vuc tai TP .HCM déu tdng cao khién chi
phi dau vao tiép tuc ting dang ké trong khi gia ca dau ra van con xu hudng
giam , ti gia ddng USD lai khong duoc 6n dinh , Cty lai phai tiép tuc d6i mit véi
thu nhap va doi séng NLD.

II. Muc tiéu phan dau va cac giai phap:

1. Muc tiéu:
STT DIEN GIAI PVT SO TIEN
1 |GIA TRI SXCN Tr.d 1,330,000
2 |TONG THU NHAP Tr.d 1,800,000
3 |LAIGOP Tr.d 87,000
+ Khéiu hao Tr.d 36,000
+ Lai trude thué Tr.d 45,000
4 |PAUTU Tr.d 140,000
- Pau tur XDCB Tr.d 80,000
- Pau tu Thiét bi+QL khac Tr.d 60,000
5 |KIM NGACH XNK
Kim ngach XK tinh dua 1000USD 270,000
Kim ngach NK tinh du 1000USD 100,000
6 |LAO PONG BINH QUAN Ngudi 6,000
7 |THU NHAP BINH QUAN 1000d 3,500
Tai TPHCM 10004 4,000
Tai cac tinh 10004 3,000
8 |VONDIEULE 1000d 217,000
9 |LQI NHUAN SAU THUE/VON % 17,05%
10 |LAI CO BAN TREN CO PHIEU d 1,705
11 |NQP NGAN SACH Tr.d 15,000




Nhéim dim bdo thu nhip cho ngwoi lao djng trong diéu ki¢n nén kinh 1é trong
nuwde va thé giéi bi suy thodi, ban linh dao Tong Cty di dit ra muc tiéu vé ning sudt
lao dong

2.

Khu vuc TP HCM : 350-375USD/ nguwoi /thang
Khu vwce o cac tinh : 270 -335USD/nguwoi /thang
Cac giai phap:

Pé dam bao dat dugc nhirmg muc ti€u trong ndm 2010 va nhung nam t6i Tong

Cong Ty CP May Nha Be c6 chién luge phét trién tong the trén moi mat tir chién luoc
kinh doanh, chién lugc dau tu dén chién lugc thu hat nguon nhan lyc nham dat duoc
hiéu qua trong san xuét, ting ning suit lao dong, ning cao gia tri thwrong hiéu trong va
ngoai nudc, ngoai ra Tong Cong Ty s& chu trong cac giai phap sau :

2.1 Vé thi trwong khdich hang:

2.1.1 Thi truwong xudt khiu:

bic biét quan tam dén cong tac du bao — phan tich thi truong trong ngan han va
lau dai nham chu dong va 6n dinh nang luc SX vé&i murc chuyén mon hoé cao cho
tung don vi.

Bén canh giir chan 100% khach hang hién hiru, NBC di va dang phat trién thém
khach hang maoi va thi truong moi nham dam bao toan bo nang luc SX cua NBC
trong nam 2010 cling nhu trong nhitng nam tiép theo.

Nang dén ti 18 hang cao cip tai cac don vi & TP HCM .

Tiép tuc tim kiém va phat trién thNém nhﬁ:l}g khach hang tiém nang , co tinh én
dinh cao , don hang 16n nhung van yéu cau chat lugng va tinh hé thong chuan
muc dé qui hoach cho nhirg don vi méi , nham gop phan nang cao tinh hiéu qua
ngay tir ddu nhung van dam bao phat trlen bén viing.

2.1.2 Thi truwong nji dia:

“Thi trudng ndi dia 1 sy song con ciia NBC trong mot twong lai rit gan”

Diéu nay di duoc toan thé CBCNV ciia NBC thau hiéu va tip trung thyc hién quyet ligt
trong nam 2009 , tuy nhién cling phai nhin nhén thang thang rang : con qua nhiéu viéc
can phai lam va phal lam tSt hon ndm 2009 rat nhiéu thi chiing ta méi ¢ thé birc pha

duoc :

Tiép tuc cing cb manh va hoan thién nhanh nhitng viéc di va dang xay dung
trong nam 2009 nhu : Chuyén nghiép hoa trung tam thiet ke , trung tim cung
ung

Ciing c6 nhanh nhan sy , phan cong phan nhiém chanh phé Giam ddc trung tam ,
cac giam doc san pham ro rang theo mo hinh mai , xay dung hé thong qui trinh
va hudng dan cong viéc cho nhan vién lam co s& cho vi¢e danh gia mirec dd hoan
thanh nhiém vu cia toan b CBCNV hai trung tam.

Nang cao tinh chuyén nghiép cho doi ngii thiét ké , xdy dung qui ché tra luong
san pham bang hinh thirc mua mau thiét ké dat .

Xay dung hé mau chuin cho tt ca cc san phém déng phuc , dic biét 1a bd
veston nam nu.



+ Chuyén nghiép hoa cong tac phat trién design , chat liéu phuc vu cho chién Iugc

phat trién san pham moi nhu : Polo Shirt , quan tdy , quan kaki , 40 coat nam nit ,
sO mi nir .

Tiép tuc tim thém nha cung cép cac loai NPL phuc vu cho chién luoc san phém ,
dam bao chat lugng , gid ca hop 1y.

Tiép tuc chuwong trinh md rong kénh phan ph01 cho DE CELSO , MATTANA va
NOVELTY , trong nam 2010 nang tong s0 ctra hang De Celso len 15 va Mattana
1én 210 ctra hang Novelty c6 mit trong tat ca cac siéu thi va 10 cura hang chinh
trong,khu vuc vanh dai TP.HCM bén canh viéc chinh don hoan thién hinh anh
h¢ thong cura hang .

Déy manh viéc chinh ddén lai cac cura hang, dai ly, tao mot sic dién méi va tao
hiéu tng day chuyén cho hé thong ban 1é ciia Nha Be ¢ phia Bac .

Cai t0 manh phuong thirc t6 chiic cac kénh phan ph01 day manh mdi quan hé
lién két voi cac tap doan ban 1¢ VN dé dua san pham cua Nha Bé dén v6i nguoi
tiéu dung

Nang cao tinh ndng dong dam lam dam chiu trach nhiém cua cac cong ty kinh
doanh hang may mac

4 Xay dung quy ché phan bd ludn chuyén hang hoa , hoan thanh chwong trinh cai

dat phan mém quan li va ban hang trude 30/6/2010

4 Xay dung phuong an tra luong khoan nhiam kich thich tinh than nhan vién ban

hang .

+ Xay dung bo tai licu chuan hudn luyén vé tiéu chuan trung bay , cach chdm

soc cira hang , hudng dan vé sy khac biét cac chung loai san pham cua NBC so voi
nhimg san pham cung loai cta cac Cty khac .Tiép tuc dao tao k§ ning mém cho nhan
vién ban hang.

2.2- Xdy dung va phdt trién thwong hiéu :

Dao tao , tim kiém nhén luc va hoan chinh viéc thanh lap :

“ phong truyén thong thuwong hiéu “

+ Xay dung , dé xuét va theo ddi ké hoach truyén thong cho thuong hi¢u NBC va

cac thuong hi¢u con .

4 Kiém soét viéc tng dung va thuc hién hé théng nhan dang thuong hiéu ciia cac

don vi kinh doanh va trung tam cung ung .

& Nghién clru va dé xuét cac chuong trinh nang cap hinh anh nhan dang thuong

hiéu .

Tiép tuc t6 chuc cac cude khao sat , do luong stc khoe thuong hiéu lan 2 dé
lang nghe y kién cta nguoi tiéu dung nham cé chién lugce thich hgp .

Tiép can v6i moi hinh thire dé quang ba thuong hiéu, tiép thi va 1am t6t cong tac
PR cho san pham méi. Chi phi dau tu cho thuong hiéu va truyén thong du kién
tr 10 dén 15 ty trong 2010.

Cung v6i cong ty tu van xay dung ting bude di tiép theo cho cac thuong hiéu.



Tiép tuc dau tu ding mtrc vao tan dung lgi thé truyén thong cua webside , xay
dung webside De Celso . tim cach link cac trang web cia NBC vao céic trang
web co6 lugng truy cap cao dé giam chi phi truyén thong.

2.3- Vé dao tao nguon nhan luc:

- FFFFF

Xay dung, huan luyén doi ngii 1a hoat dong mang tinh chién luoc thuong xuyén
va lau dai cuia NBC , béi vi n6 1a yéu td quyét dinh su thanh bai cua NBC , do
vay muc tiéu cho chuorng trinh nay trong nam 2010 nhu sau :

Pao tao giam dbc, phd GD xi nghiép : 30 nguoi

Quan trj cip trung : 50 nguoi

Chuyén trudng t6 trudng san xut : 270 nguoi

Can bo quan 1y k¥ thuat : 120 nguoi

Can bo quan 1y chit luong : 250 nguoi

Tho co dién : 40 nguoi

Cong nhan may : 4000 ngudi ( chii yéu 1a mé rong céac
tinh).

Tiép tuc chon loc va ctr can bd quan ly, can b k¥ thuat di tap huin vé cong
ngh¢ veston & nudc ngoai tai nhirng cong ty 16n dé cap nhat kién thirc cong nghé
moi1 nham tranh tu duy chi quan, lac hau.

Lién két v6i cac nha cung cap thiét bi 16n dé tranh thu dao tao nhan lyc dé nhan
chuyén giao cong ngh¢ nhirng thi€t bi hién dai.

Ti€p tuc c6 chinh sach khoan dé nguoi tai dugc the hién tai nang .

Cén cir vao chién luge phét trién, NBC s& co chinh sach thu hat thém chuyén gia
gi161 dé€ chuyén mon hoa cao hon dé dua khong khi méi vao nham nang cao hoat dong
SXKD cua NBC .

2.4- Céng tdc té chive san xudt:

Trong hoan canh hi¢n nay ting nang sudt lao dong, giam gio lam, éon dinh thu
nhdp hop ly cho nguwoi lao djng la diéu kién song con cua doanh nghiép may.do
do trong nam 2010 can thwc hién tri¢t dé cac chwong trinh sau :

Tiép tuc kiém soat va nang cao tinh hiéu qua cua “chat lwong hé thong”, ra soat
lai tat ca chirc nang nhi¢ém vy, ndi quy lao dong, quy trinh lam viéc va nhirng
nguyén tac bat budc trong cac budc ti€n hanh cong viéc tai tung don vi phong
ban va xi nghiép.

Ra soéat lai toan bo dinh bién va dinh mtc lao dong, cac dinh muc kinh té ky
thuat tai cac don vi dam bao tot nhat viéc thuc hanh tiét kiém thoi gian 1am viéce,
vat tu, nguyén phu liéu va may moc thiét bi .

Tiép can cong nghé hién dai , thiét bi c6 cong suat cao , thiét bi ty dong c6 kha
nang thay thé nhiéu lao dong dé c6 dinh hudng dau tu phu hop nhat .

XU dung triét dé va hiéu qua hé¢ théng cit tu dong , lam nén tang cho viéc trién
khai chuong trinh tu dong hoéa thiét bi may .



2.5 -

C6 phong trao thi dua nham rén luyén tac phong cong nghiép , rén luyén thao tac
tién tién va hop 1y héa cho timg cong doan , ra soat lai thao tac chuan dé tiép tuc
hoan thién viéc chuan héa thao tac cho tu’ng cong doan va tung nguoi lao dong ,
tién téi viéc phai dong thoi cho cong nhan hoc thao tac cong doan véi phan cong
lao dong nham dam bao ning suit va chat luong ngay ngay dau .

Lam t6t hon nita cong tdc ké hoach hda , qui hoach chung loai sdn pham cho
tung don vi, chuyén mon hoa cang cao thi hiéu qua cang cao .

Ttmg don vi phai c6 chuong trinh cai tién phuc vu cho nhing loai san pham ma
don yi dlg:QC qui hoach nham khac phuc triét dé tinh trang kém hi¢u qua do
chuyén do61 ma hang .

Tiép tuc phat huy hi¢u qua viéc ap dung phuong phap quan Iy chuyén LEAN | t6
chue dao tao lai vé  phuong phap t6 chirc quan 1y chuyén cho can bd quan 1y san
xuét . Phai that thdu hiéu y nghia va phuong phép ciing nhu tinh hiéu qua thi
hanh dong méi ding dugce .

To chire cée chuyén de , hoi thao dé rat kinh nghiém kip thoi nhimg han ché va
hoc tap nhitng don vi dién hinh tién tién d€ giip nhau cung phat trién .

Ve dau tu:

2.5.1. Pau tw chiéu séu :

Pau tu bd sung theo diing dinh bién mot sé may moc thiét bi chuyén dung hién
dai, dé tao ra nhitng san pham dic biét cao cip va ting ning suit lao dong cho
cac don vi tai Thanh phd HCM , du kién chi phi dau tu 13 40 ty ( chuyén dich sb
thiét bi thé hé trudc vé cac tinh ) .

Mot day chuyén san xudt veston nam cao cip s& di vao hoat dong trong thang 5
nay véi toan b may moc thiét bi nhap tir PUC va Y — s& tao mot su khac biét
16n trong thi truong may mic VN nham thu hat khach hang c6 gid tri san pham
cao hon .

Dau tu hé théng may cit tu dong dé cat tap trung nhim dam bao chit luong san
pham va giam dang ké cong lao dong va tiép tuc khang dinh trinh d6 cong nghé
ctia Cong ty — hé thong cit ty dong dau tién di vao hoat dong trong thang 5/2010

Cung v6i cong ty tu van cong nghé Nha bé dau tu cac giai phap hitu ich, xay
dung cac dé tai “ Khoa hoc cho nganh may ” va ap dung rong rii trong toan hé
théng Tong cong ty May Nha Be, viéc nay chung ta da 1am va sé& tiép tuc lam t6t
hon.

Tap trung dau tu cho ngudn nhan lyc dé dap ung kip thoi cho chuwong trinh dau
tu m& rong san xuat.

2.5.2 - Pau tw mé réng

Pon vi ¢6 nang luc SX 16n va 6n dinh sé& tao ra duge mot loi thé canh tranh vo cling 16n
Vi vay tiép tuc dau tu mé rong nang luc cac don vi SX trong hé thong NBC tai :

4+ Cty may Binh Dinh 1én : 1500 CN (2010-2011)
4+ Cty may An Nhon 1én : 1500 CN
4+ Khu phirc hop Phu Cat : 2500 CN (2010-2012)

+ Cty may Tam Quan 1én : 2400 CN (2010-2011)



+ Cty may Binh Thuin Ién : 1500 CN
+ XN may Bdo Loc 1én : 700 CN
Ngoai ra NBC cling tranh thu :

Pau tu va kéu goi dau tw Cum Cong Nghiép NBC ta5i Tam Quan , Hoai Nhon ,
Binh Dinh . Hién con 8 hecta chua c6 nha dau tu .

Pau tu va kéu goi dau tu Khu phL:rc hop NBC tai Cat Trjnh , Huyén Phu Cat ,
Binh Dinh .( 100% cua NBC du kién giai doan 1 : 158 ti dong ).

Khu vie Bao Loc . ( 100% ctua NBC duy kién giai doan 1 : 65 ti dong ).

Pau tu gop von va kéu goi dau tu khu du lich nghi dudng Cam Binh va Ham
Thuan Nam.(Binh Thuén )

M6 rong hé thong kho va nha &n tai khu A nhdm dép Gmg tiéu chudn tham dinh
cta khach hang duy kién 11 ti dong

2.6- Vé tai chinh :

Cai tién cong tac quan i tai chinh trén co sé phan tich:

Phat huy hiéu qua cua chuong trinh khoan chi phi cua cac XN trong nam 2009,
dé xay dung lai dinh muc hop ly ti€p tuc giao khoan cho cac don vi SX va kinh
doanh trong nam 2010.

Theo sat 13i suat binh quan thudng xuyén va lién tuc vé ngoai té va VN dong dé
kip thoi chi dao vé tai chinh va can doi von .

Str dung ngqén vbn vay ngan va dai han, tranh tru cac moi quan hé cua cac ngin
hang, tim kién 1ai suat cho vay wu dai, dé han ché tang chi phi .

Tén dyung két qua cai tién t,é churc san Xuat chuyén , nghién ciru giam thiéu hang
ton kho , ting vong quay von dé viéc su dung von dat hiéu qua cao hon .

Tranh thu mbi quan hé cta khach hang, tim kiém nguﬁ)n von dudi hinh thire hop
tac, cho muon, dam bao cho ning lyc san xuat va tra dan bang tlen gia cong; giai
phap nay vira han ché chi phi 13i vay dé dau tu, vira dam bao ngudn hang 6n dinh
cho céc chuong trinh mé rong SX .

Lién két v6i cac hang thiét bi dé tranh thi mua tra chdm khi dau tu nham tranh
duoc kho khan vé tai chinh .

Dé xuét phuong an phat hanh thém cb phiéu voi tdng gia tri ménh gia 1a 77 ty
dong nang von diéu 1é cua NBC nham phu hop véi qui mé hoat dong ngay cang
16n manh ( 35 ty ban cho ¢6 dong hién hitu , 35 ty cho nha dau tu chién lugc va 7
ty cho HBQT , CBCC ctia NBC)

Khi 6n dinh SX-KD , NBC sé& niém yét ¢ phiéu trén thi truong ching khoéan
nham tang tinh thanh khoan cho c6 dong va thu hat thém nguén von dau tu, dé
phuc vu cho cac cong trinh phat trién .

Dy kién chia ¢6 tirc nam 2010 1a 12%

2.7 - Cham lo cho can by cong nhan vién :

Bai hoc kinh nghi¢m cua nam 2009

Doi ngii lao dong 1 tai san quy nhét cua Téng Cong Ty do vay can phai duoc chim
lo va bao toan chu déo, doi ngti thuc sy phai 6n dinh thi Tong Cong Ty du stic vugt qua



va chi c6 sttc manh ddi ngti thi ching ta méi du stic vuot qua kho khan tién dén muc
tiéu phat trién trudc mat va lau dai. Do vay :

- Phai chim lo tot doi song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong bang cic
phong trao bang chuong trinh giai tri, bang cac hinh thirc thi dua nham tao bau
khong khi lam viéc sbi dong va co dong vién cao dé moi ngudi tham gia sdi noi
dong gop cho cong ty va ty hoan thién ban than.

- Dinh bién lai LD cai tién 18 16i 1am viéc, cai tién lao dong tang nang sut LD dé
tang thu nhap cho CB-CNV.

- Tiép tuc ho tro tién nha dua vao thu nhap hang thang cho Céng nhan .

Niam 2010 1a nim con an chtra nhiéu kho khin , dé thuc hién duoc nhitng myc tiéu

dé ra mot thr thach 16n voi tap the CB-CNV toan Tong cong ty. Can sy hiéu bict va
chia sé ctia cac c¢b dong , mong rang tat c4 moi nguoi tinh than phai viing vang, xu ly

tinh huong phai linh hoat va kip thoi nam bat thoi co dé Tong cong ty ching ta tiép tuc
phat trién va phat trién bén vimng.

Kinh chtc stre khoe Qui Dai Biéu — Qui C6 Pong !
Chtic bai Hoi thanh cong tbt dep !
TPHCM, ngay 08 thang 04 nam 2010

T/M HQI PONG QUAN TRI
UVHPQT-TONG GIAM POC

DUONG THI NGQC DUNG



